UMMAN LOJIiSTIiK BiLGi NOTU

1. Ulkenin Dis Ticaretinde Kullandig1 Tasima Modlar1

Umman dis ticaretinde kullanilan tasima modlar1 incelendiginde 2023 yilinda ithalatinda %66,
ihracatinda ise %94 olmak iizere deniz yolunun ¢ogunlukla kullanildigi gorilmektedir. Bu
durumunun sebebi olarak gerek cografi yapisi geregi agik denizlerde yer almasi gerekse de 6nde
gelen ihracat drlnlerinden petrol ve dogalgazin ¢ok 6nemli bir kisminin Uzakdogu iilkelerine
thracatinin yogunlasmasindan kaynaklanmaktadir.

(milyon USD) % Pay
Tasima Modu 2022 2023 2022 2023
Deniz yolu 25.977 23.366 67% 66%
ithalat | Karayolu 9.010 8.018 23% 23%
Hava yolu 3.532 4.036 9% 11%
Deniz yolu 59.795 47.187 96% 94%
fhracat | Karayolu 2.662 2.795 4% 6%
Hava yolu 81 125 0.1% 0.2%

(Kaynak: National Centre for Statistic and Information) (https://manafeth.ncsi.gov.om/index.html)

2. Lojistik Altyapist
2.1. Kara Yolu, Deniz Yolu, Demir Yolu, Hava Yolu Altyapisina iliskin Bilgiler

Arap Yarimadasi'nin giineydogu kosesinin tamamini kaplayan Umman Sultanligi'nin uzun kiyi
seridi, Umman Denizi, Umman korfezi ve Basra Korfezi ile komsudur. Umman'in 3.165 km'lik
kiy1 seridi ve stratejik konumu, denizcilik kiiltiirii ve 6nemli bir ticaret tarihi kazandirmistir.
Arap Yarimadasi'nin dogu ucunda yer almasi, tarihsel olarak, Ummani1 Hindistan yarimadasi
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ile Arap diinyasi arasinda seyahat eden tiiccarlarin ilk temas noktasi haline getirirken, Afrika'nin
yakinligi ve Umman'in 1856 yilina kadar Zanzibar adasinda hiikiim siirmesi Dogu Afrika ile
sik sik ticaret yapilmasini saglamistir.

Umman Lojistik Stratejisi, lojistik sektoriiniin GSYH'ye katkisini artirmaya yonelik uzun vadeli
hedefleri ortaya koymakta, yeni limanlar ve yol baglantilar1 i¢in altyap1 ve teknolojiye yatirim
yaparak lojistik kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Umman, Umman Korfezi ve Hint
Okyanusu'ndaki derin deniz limanlarini kullanarak 2040 yilina kadar diinyanin en biiyiikk on
lojistik merkezinden biri olmay1 hedeflemektedir.

Yol insaati, yerel ve bolgesel kalkinmanin 6nemli bir odak noktasi olarak goriilmektedir.
Ulkenin Suudi Arabistan, BAE ve Yemen ile kara sinir1 olup bu iilkeler ile kara yolu baglantilart
mevcuttur. Umman, yarisi asfalt olan 62.000 kilometrelik yoldan olusan bakimli bir yol agina
sahiptir. Umman'daki karayollarinin ana guzergahlari sunlardir: Muscat'tan Birlesik Arap
Emirlikleri sinirina kadar Kuzey kiyisi boyunca uzanan 256 km'lik Batinah Ekspres Yolu,
Batinah Ekspres Yoluna paralel olarak uzanan 56 km’lik Muscat Ekspres Yolu ve Muscat'in
giineybatisindaki Nizwa'dan i¢ kesimlere, ardindan sahildeki Salalah'a giden ¢61 yolu. Aralik
2021'de Riyad'1 Muscat'a ve Dugm ve diger Umman limanlari da dahil olmak tizere diger biiytik
Umman sehirlerine baglayan yeni bir yol a¢ilmis olup iki iilke arasindaki kara yolu ulasiminda
onemli bir glizergah olmustur.

Umman, Muskat'in civarinda 20 mil karelik lojistik odakli bir gelisme olan Khazaen Ekonomik
Sehri'nde serbest bolge, otomobil pazari, meyve sebze hali ve fabrikalar igcerecek bir kuru liman
acmis olup yakin gelecekte ticaret hacminde 6nemli bir paya sahip olmasi bekleneilmektedir.

2021 yilinda Saltanat'in bayrak tasiyicisi olan Oman Air, Doha tlizerinden ABD'ye ucgus imkani
saglayan bir hamleyle Qatar Airways ile ortak ugus anlagsmasi imzalanmistir. Umman'in ilk
biitgeli havayolu Salam Air, bolgesel rotalarini genigletmistir. Umman'in modern Muskat
Uluslararast Havaalant Mart 2018'de agilmistir. Dugm Havaalani'nin yolcu terminali de,
bolgesel ve uluslararasi rotalarin eklenmesi planlariyla Eyliil 2018'de hizmete girmistir.
Umman'in Salalah ve Sur havalimanlar1 da uluslararasi destinasyonlara hizmet vermektedir.

Halihazirda demir yolu altyapist olmayan Umman’da BAE’nin baskenti Abu Dhabi’yi
Umman’1inin sanayi ve liman sehri Sohar’1 birbirine baglayacak 303 km uzunlugunda planlanan
demir yolu yapilmasina iligkin ihale siireci devam etmekte olup iki iilke arasindaki ticari
entegrasyonun saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

2.2. Onemli Limanlar, Lojistik Merkezler, Ticaret Merkezleri
Umman'daki yedi ticari limanin tamami devlet miilkiyetindedir. Bunlardan 3 tanesi derin deniz

limanidir: kuzeyde Sohar Limani, iilkenin kiy1 seridinin merkezinde Dugm Limani ve
gineyinde Salalah Limani. Bu limanlar hiikiimet ve yabanci 6zel sirketler arasindaki ortak



girisimler yoluyla imtiyazlar altinda faaliyet gostermekte ve 40 ulkede 86 limana
baglanmaktadir.

Hint Okyanusu'nda Muskat ile Salalah'in ortasinda yer alan stratejik liman kenti Duqgm,
Umman'i 6nemli beklentileri olan dikkat ¢ekici bir projesidir. Burada, askeri deniz iissii, kuru
havuz, balik¢ilik merkezi, endiistriyel serbest bolge, oteller, enerji ve tuzdan arindirma tesisleri,
bir petrol depolama terminali ve tamamlanmak tizere olan bir rafineri mevcuttur.

Asyad, lojistik faaliyetlerine rehberlik etmekten sorumlu Umman kurulus olup, ii¢ derin deniz
limanindaki gilinlik operasyonlar, 6zel ve uluslararast yatirimcilarla yapilan imtiyazlar ve bir
dizi ortak girigsim (JV'ler) aracihigiyla yiirtitilmektedir. Ornegin Salalah Limani bir ortak girisim
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Hollanda merkezli terminal yonetim sgirketi APM
Terminals'in yiizde 30, Asyad'in ylizde 20 hissesi bulunan sirkette, ylizde 23"l devlet emeklilik
ve sigorta kuruluglari ile kurumsal ve diger yatirimeilar yiizde 27'yi olusturuyor.

1998 yilinda kurulan Salalah Limani, 2019'da 4,1 milyon yirmi fitlik esdeger {inite (TEU)
ellecleme kapasitesi sahip olup Hem 2021 hem de 2022'de pandemi Oncesi seviyeleri asarak
4,5 milyon TEU sinirina ulastigi bilinmektedir. Bu liman Diinya Bankasinca, 2021 yilinda
diinyanin en verimli altinci konteyner limani olarak siralanirken, 2022 yilinda yilda 4 milyon
veya daha fazla TEU ellegleme kapasitesine sahip limanlar arasinda diinyanin en iyisi secildi.

2022 yilinda Salalah Limani'nin hizmetlerinin devam eden genislemesi, Cin ve Yemen ile yeni
bir aktarma baglantisi saglamistir. Danimarkali denizcilik sirketi Maersk'in ortak oldugu rotanin
deniz kismi, Cin'in Ningbo limani ile Salalah arasinda calismakta ve burada karayolu
tagimaciligi ile Dhofar Valiligi'nde bulunan Al Mazunah Serbest Bolgesi iizerinden Umman-
Yemen sinir1 boyunca tamamlanmaktadir.

2019 yilinda, Rotterdam Limani ile Umman hiikiimeti arasindaki %50-50 ortak girisim olan
Sohar Limani, 795.000 TEU dahil 7,7 milyon konteyner ellegleme kapsitesine ulast.

Port Sultan Qaboos, Port Shinas, Port Suwaik ve Khazaen Dry Port'tan olusan derin su olmayan
dort liman, hedeflenen enddistrileri ve aktarmali nakliye faaliyetlerini destekleyerek ulkenin
gliclii denizcilik altyapisina katkida bulunmaktadir. Port Sultan Qaboos bélgesel bir kruvaziyer
ve turizm kapisi olarak konumlandiriimakta, Port Shinas su {irlinleri yetistiriciligi ve tarim
ticaretini desteklemekte, Port Suwaik ise Khazaen Kuru Limani'na olan yakinligi sebebiyle
stratejik olarak buray1 desteklemek amacli kullanilmaktadir.

Deniz yolu ile ger¢eklesen ithalatin ve ihracatin limanlara gére dagilim oranlarina bakildiginda
sanayi liretiminin agirhik kazandigir Sohar limaninin énemli bir paya sahip oldugu sonrasinda
Salalah ve Dugm limaninin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.



Volume of imports by Port (2023)

W SOHAR (SEA PORT) M SALALAH (SEA PORT) M ALDUQM (SEA PORT) M SULTAN QABOOS (SEA PORT) M SUWEIQ (SEA PORT) I KHASAB (SEA PORT)

Volume of exports by Port (2023}

B SOHAR (SEA PORT) M saLaLAH (SEAPORT] M aLouagm (5ea PORT) B sUR (SEA PORT) I KHASAS (SEA PORT) M SULTAM QABOOS (SEA PORT)

Kara yolu ile gergeklesen ithalatin ve ihracatin limanlara gére dagilim oranlarina bakildiginda
BAE ile smirinda yer alan Hatta ve Khatm Alshaklah glimriiklerinin 6nemli bir paya sahip
oldugu sonrasinda Suudi Arabistan sinirinda yer alan Rubi Khali giimriigiiniin 6ne ¢iktig1
gortlmektedir.
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Volume of exports by Port (2023)
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Hava yolu ile gerceklesen ithalatin ve ihracatin limanlara gore dagilim oranlarina bakildiginda
bagkent Muskat’da yer alan ve iilkenin en biiyiikk kapasiteli havalimani olan Muskat
Havalimaninin ilk sirada yer aldigi gortlmektedir.
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2.3. Yerel Lojistik Firmalar

Asyad Group, Umman’in en 6nemli lojistik firmast olup kurulus yili olan 2016 yilindan bu
yana, 2040 Umman Vizyonu dogrultusunda Umman'i lojistik doniisiimiine ve hedeflerine
liderlik yapmaktadir. Blinyesinde 84 gemi, 6 feribot, 487 otobus ile birlikte 3 serbest bolge ve
Salalah, Dugm ve Sohar basta olmak iizere diger limanlar1 bulundurmaktadir. Diger taraftan,
iilkede mevcut 6nemli lojistik sirketleri agagida listelenmektedir:

Firma ismi Internet Sayfasi

ASYAD https://www.asyad.om/

Al Nowras Logistics Solution https://www.alhowras.com/

Al Madina Logistic Services Company https://www.almadinalogistics.com/
Agreement for Logistics LLC (ConcordeOM) https://www.concordeom.com/index.html
Global Shipping Routes https://www.gsroutes.com/index.html
Omani Integrated logistic Services SAOC http://www.ilsoman.com/

Seagull Logistic Services LLC https://www.seagulloman.com/index.php
Al Fayha Shipping Agencies https://alfayhashipping.com/

Blaze Logistics LLC https://www.blaze-logistics.com/

Dugm United Logistics LLC (DUL) https://www.duloman.com/index.html
Majan Shipping & Transport Co LLC https://www.majanshipping.com/index.html
Sohar Shipping Transport & Trading Agencies L.L.C | https://www.soharshipping.com/

3. LPI Endeksi Siralamasi

Singapur, Finlandiya ve Danimarka’nin ilk siralarda oldugu Diinya Bankasi’nin 2023 yili
Lojistik Performans Endeksine (LPI) gore, listede Umman 3,3 endeks puani ile 43. sirada yer
almistir.

2023 2018
- LPI Siralamas1 | LPI Puam | LPI Siralamasi LPI
Ulke Puam
Singapur 1 4,3 7 4,0
Finlandiya 2 4,2 10 3,97
Danimarka 3 41 8 3,99
Birlesik Arap Emirlikleri 7 4,0 11 3,96
Bahreyn 34 3,5 59 2,93
Katar 34 3,5 30 3,47
Suudi Arabistan 38 3,4 55 3,01
Tarkiye 38 3,4 47 3,15
Umman 43 3,3 43 3,2
Kuveyt 51 3,2 63 2,86
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4. Onemli Ticari Rotalar

Tarihi olarak Hindistan yarimadasi ile Arap diinyas1 arasinda seyahat eden tiiccarlarin ilk temas
noktasi olmasi ve Afrika'ya olan yakinlhigi ve tarihsel iligkiler giinlimiizde de ©nemini
korumakta ve ticari rotalar1 sekillendirmeye devam etmektedir. Petrol ve dogalgaz harig¢
tutuldugunda, ihracatinin yarisindan fazlasmin diger Arap llkeleri ile Afrika {ilkelerinin
oldugu, yeniden ihracat yaptigi iilkelerin ise %75’inden fazlasinin yine bu iilkeler oldugu
gortlmektedir.

5. Umman ile Turkiye Arasindaki Tasima Ucretleri

Mevcut ticaret rotalarinda yasanan gelismeler ve diinya tasimacilik sektoriinii etkileyen
sebeplerle Umman-Tiirkiye arasinda tasima {icretleri de dénemsel olarak degisebilmektedir.
Ayrica, lirlin igerigi, ¢ikig/varig limani, konteyner tilirii ve iiriin miktarina bagl olarak tagima
ticretleri degismekle birlikte tasima modlarina gore ortalama tagima fiyatlarina bakildiginda,
deniz yolu ile 0,100 USD/Kkg -0,200 USD/kg arasinda oldugu, hava yolu ile tasimacilikta ise
2,0 USD/kg- 3,0 USD/kg arasinda fiyatlarin gerceklestigi gorulmektedir. Kara yolunun iki tlke
arasinda ¢ok diisik oranlarda kullaniliyor olmasi nedeniyle saglikli fiyat bilgisi
saglanamamaktadir.

6. Dis Ticaret Tasimalarinda Lojistik Sorunlar

Ulkemiz ile Umman arasinda gergeklesen ihracatimizin tasima modlarma gore dagilimina
bakildiginda %80’inin deniz yolu ile gerceklestigi, hava yolunun %17 paya sahip oldugu ve
kara yollarmin ise %3 seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Deniz yolu tasgimaciliginin
yogunluk kazanmasina ragmen gerek frekans sayilarinin azligi gerekse de birgok seferin
dogrudan Umman limanlarina ulagsmayip Misir, Suudi Arabistan ve Dubai limanlar1 {izerinden
aktarma yapmasi teslimat strelerini ve tasima maliyetlerini artiran bir unsurdur. Diger taraftan,
yakin zamanda Siiveys kanalinda yasanan kaza sonrasi gecikmeler, Yemen dolaylarinda
gemilere yapilan saldirilar diisliniildiigiinde kara yolu tasimaciliginin alternatif olma aciisndan
onemi ortaya cikmaktadir. Bu kapsamda bazi firmalarimizin Iran iizerinden Bandar Abbas
limanin1 aktarma yaparak gerek Dubai’ye gerekse de Umman limanlarina iiriinleri sevk ettikleri
bilinmektedir. Bu c¢ercevede anilan gilizergdhin deniz yoluna nazaran daha kisa silirede
tamamlandig1 ve deniz yolu tasimaciliginda yasanan fiyat dalgalanmalarinda 6nemli oranlarda
fiyat avantaji sagladigi dikkate alindiginda bu guzergahtan kara yolu tasimacilig
ithracat¢ilarimiz i¢in 6nemli bir alternatif olacaktir.

7. Miisavirlik Degerlendirmesi

Umman’in sahip oldugu cografi konum ve tarithi gegmise dayali siyasi iliskileri
degerlendirildiginde, ozellikle Hindistan yarimadasi, dogu Afrika iilkeleri ve yaklasik 55
milyon niifusa sahip diger korfez tilkelerine yakinlik ile sahip olunan ticari isbirlikleri bir arada



diisiiniildigiinde, firmalarimizin anilan bolgelere agilma ve ihracati artirma anlaminda
Ummanl firmalarla yapilabilecek isbirlikleri 6nemli firsatlar sunabilecektir.

Diger taraftan, yukarida belirtildigi iizere, Iran {izerinden gerek Umman’a gerekse de bdlgeye
kara yolu tagimaciliginin payinin artmast navlun siiresi ve maliyet acisindan 6zellikle gida
iriinleri ihracatinda rekabet avantaji saglayabilecek olup firmalarimizin bu kapsamda
alternatifleri degerlendirmesi Onem arz etmektedir.



